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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tant:
Distintaltindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen séhit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canami, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek-vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, 1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap
diismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&



SUNUS

‘Strateji, bir degisim olusturmak ve degisime yon verebilmektir.’

Egitim sisteminin temel hedefi, insanlarin ruhsal-duygusal-zihinsel-bedensel yonden
saglikli, mutlu ve sosyal bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir. Bu cergevede
yetistirilen insan, ¢aga ve topluma ayak uyduran insandir. Ayni zamanda bu anlayisla
yetistirilen her birey, sevgi tohumunu yiireginde tastyarak gecmisinden gii¢ alip, gelecegine
planli ve programli bir sekilde yon verebilecektir.

Egitim planlamalar1 farkli alanlarda ve birimlerde hatta farkli anlayislarda olan
insanlar1 bir araya getirerek ayni amag etrafinda deger egitimi ile toplandig diisiiniildiigiinde
yarmlarimizin daha aydinlik olmasi bu giin yapacagimiz planlamalara baglidir. Bu sayede
planli yasamak isimizde ve sosyal yasamda basariy1 getireceginden mutlu olmamiza sebep
olacaktir. Egitimde stratejik planlama kavrami son yillarda egitimle ilgili tiim g¢evrelerce
onem verilen bir konu olmustur. Aslinda egitimde, insan kaynaklari, kurumsal yapi, egitim
teknolojileri, 6gretim programlari, 6grenci sayilari gibi gostergeler hep planlama sonucunda
ortaya ¢ikmistir. En kiiclik egitim kurumlarindan, en biiyiik ve karmasik egitim kurumlarina
kadar, egitimle ilgili kamusal ya da 6zel biitiin organizasyonlarin planlama yapmas1 Milli
Egitim Bakanlig1 politikas1 geregi Ozendirilmektedir. Geligsmis {ilkelerin en belirgin
ozelliklerinden biri de ¢ok uzun vadeli planlamalar yapma yetenekleridir.

Ulkemizde de artik uzun vadeli stratejilerden bahsedilmeye baslanmistir. Ozellikle
Cumhuriyetimizin 100. Kurulus y1ldénliimii olan 2023 yilina yonelik amaglar kamuoyunda
ve yetkililerce siklikla dile getirilmektedir. Olgiilebilir, biitcelenebilir, gerceklestirilebilir
ilkeler 1518inda hazirlanan ve Ségiitlii flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019y1llari
hedeflerini ortaya koydugu bu stratejik plan da devletimizin 2023 yil1 hedeflerine ulagsmasina
mikro diizeyde katki saglayacaktir. Bu calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen okul
ve kurum calisanlarimiza ve ozellikle kisa bir slirede 6zveri ile ¢alismalar1 tamamlayan
Stratejik Planlama Ekibimize tesekkiir eder, hazirlanan bu raporun faaliyetlerimiz agisindan
Kurumumuza faydali olmasini temenni eder, hayirli olmasini dilerim.

Mustafa BOLUKBASI
Ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Egitim, her giin yeniden sekillenen dinamik bir sektor. Dolayisiyla egitim sektoriiniin
bugiiniinii gelistirmenin yaninda geleceginin de stratejik olarak planlanmasinin yapilmasi
gerekmektedir.

Bu plan bizim hem kurum kiiltiiriimiizii olusturmamiza yardimci olacak, hem de
kurumuzun y6netim uygulamalarinin kurumsallagmasi yoniinde 6énemli bir adim atmamizi
saglayacaktir.

Stratejik plan c¢aligmalarinin planli ve diizenli bir sekilde uygulanmasi ve istenilen
stirede sonuglanmasi i¢cin zaman siirecinin iyi degerlendirilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi gerekir. Bu amagla hazirladigimiz bu plan ile mevcut durumuz ile gelecegimiz
arasinda bir koprii olusturmayr hedefledik. 2015 yilinda Sogiitlii Halk Egitimi Merkezi
Miidiirligii olarak neredeyiz ve 2019 yilinda nerede olmak istiyoruzun planlamasini yaptik.

Planimiz1 yaparken tiim paydaslarimizin goriislerini almaya, ilgemiz ihtiyaclarin1 géz
onilinde bulundurmaya calistik. Boylelikle yaptigimiz planin hepimizin plani olmasia 6zen
gosterdik.

Ilge halkimiza daha iyi, planli ve Kkaliteli bir egitim ilkesi ile olusturdugumuz

planimizin hazirlanmasinda emegi gegen biitiin stratejik plan ekibine tesekkiir ederim.

Muhammet Ali AKKUS
Kurum Miidiirii
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KISALTMALAR

MEB :  Milli Egitim Bakanlig1

BT Bilisim Teknolojileri

GZFT :  Gilgli-Zayif-Firsat-Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

HBO : Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

HEM . Halk Egitimi Merkezi

PEST . Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG . Performans Gostergesi

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT . Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

TKY : Toplam Kalite Y6netimi

TUIK . Tiirkiye Istatistik Kurumu
TANIMLAR

GZFT Analizi: Milli Egitim Midiirligiiniin, Giiglii ve Zayif yonlerini, 6niindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Milli Egitim Miidiirligiiniin kendi Stratejilerini yagama gecirmek i¢in kurumca
belirledigi olgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek
icin katlanilan oOl¢iilebilir fedakarliklarin toplamin,

Misyon: Milli Egitim Midirligiinin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini ve
gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da Kurumun
c¢iktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz Yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin
g0riis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren Ol¢iilebilir nitelikteki
unsurlari,

Stratejik Plan: Milli Egitim Midiirligiiniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 2015-2019 dénemi kapsayan Planini,

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davramiginin bagimli olacagi,
oncesi olmayan temel baglangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Midiirligiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis
stratejik onemi olan Slgiilebilir alt amaclarini,

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Uriin / Hizmet: Kurumun iginde bulundugu sektdr itibariyle yararlamcilara Yonelik
gelistirdigi lirlin veya hizmetleri ifade eder.
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Halk Egitimi Merkezlerinin insanlarin egitiminde, 6rgiin egitimin yaninda yaygin
egitimde 6nemli bir yeri ve gorevi vardir.

Egitim insanin hayat boyu devam eden bir siirecidir. Her yas grubundaki insanlara
cesitli bilgiler vermenin yaninda yasami iginde kullanmak iizere cesitli el becerileri
kazandirarak meslek sahibi yapmak, iiretken bir insan haline getirmek, sosyal ve ekonomik
yonden hem kisiye hem de topluma biiyiik yararlar saglar. Her alanda degisimlerin oldugu
ve ihtiya¢ duyuldugu giiniimiiz bilgi toplumuna ge¢is sartlarinda, kiiltiiriiyle barigik olarak
gecmisini ve bu gilinlinli analiz ederek 6ziimleyen, aldig1 dersler temelinde gelecekle ilgili
hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda {iiretken olabilen yenilikleri kiiltiiriine adapte
ederek takip eden insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi amag¢ edinen Halk Egitim
Merkezi ¢alismalari iilkemiz insani i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu amagla Halk Egitim
Merkezimiz, merkez hizmet binasinin yani sira mahallelerde belirlenen kurs merkezlerinde
orgiin ve yaygin egitim kurumlarina ait binalarda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Hedef kitlesi toplumun tamami olan Halk Egitimi Merkezi, temel amag¢ olarak
kendine okuma-yazma bilmeyen tek bir vatandas birakmamayi sec¢mistir. Ilgemizde
okuryazarlik oranini arttirmayir ve okur-yazarlik oranini  %100’lere  ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

Halk Egitim Merkezimiz agtifi kurslarin yani sira milli kiiltiir degerlerimizi
sevdirmek, yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarimini saglamak, etkinlikleri
degerlendirmek, katilimciligi 6zendirmek, kursiyerlerin gliven ve sorumluluk duygusunu
gelistirmek, yeni ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmak, yeteneklerini sergileme imkani
vermek amaciyla seminer, sergi ve benzeri kurs dis1 etkinlikler de diizenlemektedir.

Bu stratejik planla gelecek bes yildaki ¢alismalarimizda verimliligimizi en st
diizeye ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
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STRATEJIK
PLANLAMA
SURECI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

/

L

Sogitli Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii Stratejik Plani’nda yer alan
amag ve hedefler, iist politika belgeleri ile dogru orantiliolarak belirlenmistir.
Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda varmamiz gereken
hedefle ilgili yolu belirlemis oluyoruz. Bundan sonraki asama,
hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji
sayesinde gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde planimizi gézden gecirerek
hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi uygulamaktir. Kurumumuz,
hazirlanan stratejik plan dogrultusunda hareket ederek cesitli noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
2010/14 sayil1 genelgesi geregince Sogiitli Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii
bilinyesinde Stratejik Planlama ekibi olusturulmustur.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde kurumsal olarak etkili,
uygulanabilir bir plan hazirlama siirecinde rota belirleyebilmek igin
kendimize sorular sorma stireci ile ise baglanmustir.

Stratejik  planlama  ekiplerinde  gorevlendirilen  personelin
calismalarinda alacaklari rollere uygun olarak stratejik planlama konusunda
egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlerde stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve
dis analiz, ama¢ ve hedef belirleme, strateji olusturma ve gelistirme,
uygulama ve degerlendirme c¢alismalarini kapsamustir.

Durum analizi agsamasi stratejik plana 6zet olarak yansitilmistir. Durum
tespiti i¢in c¢alisanlar ve paydaslarin goriisleri katilimci yontemler ile
almmistir. Elde edilen sonuglar stratejik planlama ekibi tarafindan
degerlendirilerek plana yansitilmistir. Bu asamada; tarihi gelisim,
miidiirligiimiiziin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar
ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar,
yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi ¢alismalari
gergeklestirilmistir.
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1.HUKUKI CERCEVE

R ".T. <

- i Gay

Sakarya Sogiitlii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi,

23/07/1965 tarihli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 14/06/1973 tarihli- 27284
sayili- 1739 nolu Milli Egitim Temel Kanunu, 19/6/1986 tarihli 19139 sayili 3308 nolu
Mesleki Egitim Kanunu.

12.10.2013 tarihli- 28793 nolu Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde
Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y&netmelik,
21.5.2010 tarihli-27587 nolu Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi,
24.08.2007 tarihli -26623 nolu Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Merkezleri Odiil ve
Disiplin Yénetmeligi, 14.12.2005 tarihli -26023 nolu Milli Egitim Bakanligi A¢ik Ogretim
Lisesi Yonetmeligi, 24.12.2005 tarihli -26033 nolu Milli Egitim Bakanligi Mesleki Agik
Ogretim Lisesi Yonetmeligi, 21.5.1977 tarihli- 15943 nolu Milli Egitim Bakanhg
Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi Ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik

31.07.1995 tarihli -2435 nolu Milli Egitim Bakanligi Acik Ogretim Lisesi Mesleki
ve Teknik A¢ik Ogretim Uygulama Yonergesi, Haziran 2011 tarihli-2645 nolu Halk Egitimi
Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonergelere gore is ve islemlerine devam etmektedir.

14



2.CALISMALARIN SAHIPLENILMESI

Stratejik  planlama silirecinin 1yl islemesi amaciyla c¢alisma programlari
diizenlenmistir. Bu programa gore gerekli durumlarda kurumumuz 6gretmenlerine yonelik
egitim calismalar1 verilmis; yapilan toplantilarda yonetici ve Ogretmenlerin ¢aligmalari
sonucunda gii¢lii ve zayif alanlar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Bunun yaninda dis
paydaglarla goriismeler yapilarak durum analizinin belirlenmesine katki saglanmistir.
Buradan ¢ikan goriis ve oneriler dikkate alinarak miidiirliigiimiiz misyon ve vizyon ifadeleri,
stratejik amag, hedef, ilke ve degerleriyle performans gostergeleri elde edilmistir. Elde
edilen sonuglar ¢calisma gurubu tarafindan degerlendirilerek iist kurula sunulmus, iist kurulun
goriigleri ve miidiirliiglimiiz birimleri tarafindan misyonu, vizyonu, stratejik amaglari,
stratejik hedefler ve performans gostergeleri ilke ve degerleri belirlenmistir. Miidiirligiimiiz
ist yonetimi, stratejik planlama kiiltiiriiniin kurumda olugmasi, kurum g¢aliganlarinin stratejik
planlama siirecine inanmalar1 ve destek vermeleri i¢in tiim siire¢ boyunca destegini
esirgememis ve stratejik planlamanin 6nemini hem c¢alisanlarina hem de paydaslarina her

firsatta anlatarak bizzat siirecin iginde yer almistir.

3.0RGANIZASYON OLUSTURULMASI

Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigit Kamu idareleri igin stratejik planlama
kilavuzu ile Bakanligimiz tarafindan hazirlanmis olan 2015-2019 stratejik plan hazirlik

programi kapsaminda; stratejik planlamay1 yonetecek ekipler kurulmustur.

3.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU

Kurumumuza ait Stratejik Planin olusumuna destek vermek, goriis ve 6nerilerini
bildirmek iizere bes kisiden olusan Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Muhammet Ali AKKUS KURUM MUDURU
2 Hizir KUCUKSAHIN MUDUR YARDIMCISI
3 Fatma SAVAS OGRETMEN
4 Aysen OZLUK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Serife TAS QKUL. AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI
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3.2.STRATEJiK PLAN CALISMA EKiBI

Kurumumuza ait Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglarinin incelenmesi
konularmi yiiriitmek {izere alt1 kisiden olusan Stratejik Plan Caligsma Ekibi olusturulmustur.

Tablo2: Stratejik Plan Calisma Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN GALISMA EKIBI

SIRANO  ADI SOYADI GOREVI

1 Hizir KUCUKSAHIN MUDUR YARDIMCISI
2 Unzile KOK USTA OGRETICI

3 Nurdan TOPAL USTA OGRETICI

4 Seda BAYTEKIN USTA OGRETICI

5 Sermin TASGIN USTA OGRETICI

4.iHTIYACLARIN TESPITi

Kurumumuz SP yonetim ekibi tarafindan Stratejik Plan hazirlik asamalari ile ilgili
toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilara kurumumuzda olusturulan ekip {yeleri
katilmigtir.. 2015-2019 stratejik plan ¢alismalarina baglamadan once 2010-2014 stratejik
plant incelendi. Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve Kurumumuz Stratejik Plan Caligma Ekibinin dokiiman ve bilgilendirmeleri

dogrultusunda c¢aligsmalara baslanmistir.

16



Asagidaki takvimde; 2015-2019 stratejik plan hazirlik programi iginde Kurumumuz
stratejik planlama adimlarina yer verilmis olup, bu ¢alisma takvimi dogrultusunda

Kurumumuz ¢aligmalarini planlamistir.

STRATEJIK PLANLAMA TAKVIMi

Kasim 2013 — Arahk 2013
[lge MEM, Okul ve kurumlarimizda stratejik planlama ekiplerinin kurulmasi ve
listelerin bildirilmesi

Ocak-Mart 2014
I MEM AR-GE Birimleri Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme
Ekipleri tarafindan stratejik planlama ekiplerine stratejik planlama egitimlerinin
verilmesi(Bkz. Genelge EK-5)

Nisan- Mayis 2014
Tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetler, paydas analizi,
kurum i¢i-kurum dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali
kaynaklar, istatistiki veriler, PEST analizi, GZFT analizi, igeriklerinden olusan
Durum Analizi ile Ust Politika Belgeleri Ve Gelisim Alanlarimmn belirlenmesi.

Mayis-Eyliil 2014
Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme,
izleme ve degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim calismasinin
tamamlanmast

Haziran 2014
[lge MEM, okul ve kurumlarimiz tarafindan hazirlanan stratejik planlarmin 6n

inceleme yapmak iizere I MEM Strateji Gelistirme Subesi AR-GE birimlerine 1
Temmuz 2014’de kadar gonderilmesi.

Haziran-Ekim 2014
Il Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE Birimleri Arastirma, Stratejik Planlama ve

Kalite Gelistirme Ekipleri tarafindan ilge milli egitim midiirliikleri ile okul ve
kurumlara stratejik planlama konusunda rehberlik ve danismanlik hizmetinin
saglanmasi.
Okullarin stratejik planlariin, sene basi 6gretmenler kurulu toplantisinda kurul
karar1 ile uygun bulunmasi veya revize edilmesi islemlerinin Eyliil 2014’e kadar
tamamlanmasi

Ekim-Kasim 2014
I Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE Birimleri tarafindan Ilge milli egitim
mudiirliikleri ile okul ve kurumlardan gelen stratejik planlarin incelenmesi

Arahk 2014
Incelenen planlarin, ilge milli egitim miidiirliikleri i¢in kaymakamliklar tarafindan,

okullar/kurumlar igin ise ilge milli egitim midiirliikleri tarafindan onaylanmasi ve
onaylandiktan sonra kurumlarin web sitelerinde yayimlanmasi.
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6.HAZIRLIK PROGRAMININ YAPILMASI

Kurumumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan

diizenlenen egitimlere katilmis, kurumumuz stratejik plan ¢alisma ekibi bilgilendirilmistir.

Bunun yaninda i¢ paydas ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri degerlendirilmis;
eksik yanlarimiz belirlenerek planlamamiz bu yonde yapilmistir. Stratejik planlama
siirecinde uygulanacak yontemler ile ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kuruluyla siirekli iletisim halinde olunmus, kurumumuz stratejik plan ¢alisma ekibi
bilgilendirilmistir.
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BOLUM I1.
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1. TARIHI GELISIM:

Sogiitli Halk Egitimi Merkezi 1993 yilinda kurulmustur. Merkezimiz idari boliimii ve
derslikleriyle Hiikiimet Konagi’'nda hizmet vermektedir. Hiikiimet Konaginin dordiinci
katinda idari odalar, derslikler ve atdlyeler bulunmaktadir.

Yine kurumumuz biinyesinde ilgemizin ¢esitli kOy ve mahallelerinde derslikler
mevcuttur. Merkezimizde 2013-2014 6gretim yilinda toplam 120 kurs agilmistir. Bu y1l i¢in
1609 kursiyer sayisina ulasilmistir.

Kurumumuzda su an i¢in bir kadrolu miidiir, bir kadrolu miidiir yardimcisi, bir kadrolu
siif 6gretmeni, bir kadrolu nakis 6gretmeni ve yil igerisinde sayilar1 aylara gore degisiklik
gostermekle beraber bu 6gretim yili i¢in 20 adet usta 6gretici gérev yapmaktadir.
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Tablo-3.Yasal Yiikiimluliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

GOREVLER YASAL DAYANAK

MEB EGITIM KURUMLARI YONETICi ATAMA YONETMELIGI

MEB ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGI

(AL MEB NORM KADRO YONETMELIGI

MILLI EGITiM BAKANLIGI OGRETMENLERININ ATAMA VE YER DEGISTIRME
YONETMELIGT

DEVLET MEMURLARI SiCIiL YONETMELIGI

ODUL,SICIL VE

DISIPLIN MILLI EGITIM BAKANLIGI DISIPLIN AMIRLERI YONETMELIGI

MEB SICIL AMIRLERI YONETMELIGI

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU

3797 SAYILI MILLI EGITIM BAKANLIGININ TESKILAT VE GOREVLERT
HAKKINDAKI KANUN

4734 KAMU THALE KANUNU

4735 KAMU IHALE SOZLESMELERI KANUNU

2429 SAYILI ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATILLER HAKKINDA KANUN

2841 ZORUNLU ILKOGRENIM CAGI DISINDA KALMIS OKUMA-YAZMA
BILMEYEN VATANDASLARIN, OKUR-YAZAR DURUMA GETIRILMESI VEYA
BUNLARA ILKOKUL DUZEYINDE EGITiM OGRETIM YAPTIRILMASI
HAKKINDA KANUN

KURUM YONETIMI MILLI EGITIM BAKANLIGI TOPLAM KALITE YONETIMI UYGULAMA
YONERGESI

MILLI EGITIM BAKANLIGI TOPLAM KALITE YONETIMI UYGULAMA
YONERGESI

MEB YONETICI VE OGRETMENLERIN DERS VE EKDERS SAATLERINE iLISKIN
KARARI

TASINIR MAL YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL-AILE BIRLIGI YONETMELIGI

MESLEKI EGITIMI GELISTIRME VE YAYGINLASTIRMA
FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI

HALK EGITIMI FAALIYETLERININ UYGULANMASINA DAIR YONERGE
2011/2645

1739 SAYILI MiLLi EGITIM TEMEL KANUNU

3308 MESLEKI EGITIMI KANUNU

MEB YAYGIN EGITIM KURUMLARI YONETMELIGi

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTA OGRETIM KURUMLARI SINIF GECME VE
SINAV YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI CIRAKLIK VE YAYGIN EGITIM GENEL
" . MUDURLUGU TURK HALK OYUNLARI YORE OYUNLARI OGRETICISI
EGITIM VE OGRETIM YETISTIRME KURSU YONERGESI

MILLI EGITIM BAKANLIGI CIRAKLIK VE YAYGIN EGITIM GENEL
MUDURLUGU YETKILI KALORIFER ATESCISI YONERGESI

KAMU KURUM VE KURULUSLARI, BELEDIYELER, VAKIFLAR, DERNEKLER
VE MESLEK ODALARI TARAFINDAN MILLI EGITIM BAKANLIGININ DENETIM
VE GOZETIMINDE UCRETSIZ OLARAK

ACILACAK YAYGIN EGITIM AMACLI KURSLAR YONERGESI

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM OKUL VE KURUMLARINDA TAM GUN TAM YIL
EGITIM UYGULAMASINA ILISKIN YONERGE

MILLI EGITIM BAKANLIGI BAYRAK TORENLERI YONERGESI
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657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

506 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR KANUNU

4982 SAYILI BILGI EDINME HAKKI KANUNU

KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA CALISAN PERSONELIN KILIK
VE KIYAFETINE DAIR YONETMELIK

MAL BILDIRIMINDE BULUNULMASI HAKKINDA YONETMELIK

CIRAKLIK VE YAYGIN EGIiTIM GENEL MUDURLUGUNE BAGLI HALK EGITIMI
MERKEZLERINDEKI YONETICILER DISINDA GOREVLI DIGER

PERSONELIN GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI iLE BELGE VE
DEGERLENDIRMELERE ILISKIN YONERGE

MILLI EGITIM BAKANLIGI PERSONELI iZIN YONERGESI

MILLI EGIiTiM BAKANLIGINA BAGLI EGITIM KURUMLARINA
OGRETMEN OLARAK ATANACAKLARIN ATAMALARINA ESAS OLAN
ALANLAR ILE MEZUN OLDUKLARI YUKSEKOGRETIM PROGRAMLARI
VE AYLIK KARSILIGI OKUTACAKLARI DERSLERE ILISKIN ESASLAR

KILIK VE KIYAFET (GENELGE 2007-14 26.05.2007 )

RESMi MUHUR YONETMELIGI

MILLI EGITiM BAKANLIGI ARSIV HIZMETLERI YONERGESI

RESMI YAZISMA KURALLARI

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERI YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI ACIKOGRETIM ORTAOKULU
YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI ACIK OGRETIM LISESi YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI MESLEKI ACIK OGRETIM LiSESI
YONETMELIGI

MEB’A BAGLI KURUMLARA AiT ACMA KAPATMA VE AD VERME
YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI KURUM TANITIM YONETMELIGI

BINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK
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2.1.HAYAT BOYU OGRENME
HIZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanlhigi Yaygin Egitim Kurumlar

Yonetmeligi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yonetmelik ¢ercevesinde;

v" Okuma-yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

v' Yetiskinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

v Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

v’ Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

v Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile
isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

v' Acik Ilkdgretim Okulu, Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi ile ilgili
yeni kayit, kayit yenileme, rehberlik, 6grenci belgesi ve 6grenci kimligi diizenleme,

diploma dagitimi, kitap dagitimi ..vb gibi islemler kurumumuzca yapilmaktadir.
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Kurumsal faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetler; Milli Egitim Bakanligi ve
Basbakanlik DPT ile yapilan ¢alismalar sonucunda Halk Egitimi Merkezlerinin resmi
gorev sorumluluklari dahilinde verilmistir.

Tablo4: Faaliyet Alan1 ve Sunulan Hizmetler Tablosu

EGITIiM VE OGRETIM, DESTEK

Egitim ve Ogretim

Meslege gotiirecek kursiyer yetistirmek, Sosyal Kiiltiirel
Faaliyetleri Artirmak, Okuma-Yazma Oranlarint Arttirmak

Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip hale getirilmesi

Ogrenme Ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinlerinin kullanilmas1

E-Kayit

Acik 6gretim ortaokulu ve lisesi ile kursiyer isleri ve kayitlari

Kursiyere Destek

Acik 6gretim 6grencilerine ve kursiyerlere rehberlik etmek

YONETIM/DENETIM

Merkezin Yonetimi

Merkezin calismalarinin ve gelisimin yonetimi

Egitim Yonetimi

Egitim ile ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin Yonetimi

Ogretimin amaclara uygun gerceklestirilmesi

Biitce Yonetimi

Kuruma ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi.

Genel Biitce 6deneklerinin dogru ve dengeli kullanilmasi.

Denetim Kurum calismalarinin denetimi

TEMIZLiK, BAHCE
Temizlik ve Saghk Kurum ve ¢evresinin temizligi ve saghga uygunlugu
Bilgisi

ONARIM, DONATIM
Onarim Kurumun onarimi icin 6denek temini ve tahsisi
Arag-Gere¢ Kuruma arag¢-gere¢ temini ve tahsisi
Donatim Kurum donatiminin temini ve tahsisi
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Sogitli Halk Egitimi Merkezi Midirligii olarak “Her yerde her zaman ve
herkese egitim” ilkesinden hareketle, faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen kisi, kurum ve kuruluslar i¢-dis paydaslar olarak belirlenmistir. Tedarikciler;
faaliyetleri gerceklestirme siirecinde daha kaliteli hizmet vermek amaciyla ihtiya¢ duyulan

insan kaynaklar1 ve gerekli donanimi temin eden ilgili kurum/kuruluslardan belirlenmistir.

iC VE DIS PAYDAS ANALIZi

i¢ Paydaslar
1. Okul Yénetimi ve Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.
3. Okul Aile Birligi: kurumun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekeisi ve isleticisi gorevi vardir.
4. Memurlar: Gorevli personeldir.
5. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar
1. Kaymakamlik: Olur Makamidir.
3.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar uygulayan ve
okulun bagl oldugu mercidir.
4. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
5. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
6. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.
7. Universiteler: Egitim dgretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlikgi
konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadir.
8. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile
bir gelisim firsatidirlar.
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4.1. Ic Paydaslar

Tablo5: I¢ Paydaslar Tablosu

HIiZMET TEMEL

PAYDAS LIDER CALISANLAR ALANLAR ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCIi

4.2. Dis Paydaslar

Tablo6: Dis Paydaslar Tablosu
PAYDAS LIDER CALISANLAR

HiZMET TEMEL
ALANLAR ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI
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4.3. Paydas Hizmet Matrisi

Tablo7: Paydas Hizmet Matrisi Tablosu

Mesleki | Okuma o Acik

isbirligi ) Alan
Sosyal | Yazma Ogretim

Kurslari Taramasi
Kurslar | Kurslari Okullari

Kalorifer

Atesciligi

Kurslar
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5.KURUM ICI VE CEVRE ANALIZI

5.1. YOonetim Organizasyon Semasi

MUDUR YARDIMCISI

v v
v v v v

SEKIL-1.S6giitlii Halk Egitimi Merkezi Yonetim Organizasyon Semast

5.2.Kurumun Yapisi

Kurumumuzda 2014-2015 egitim-6gretim yil1 itibari ile 1 miidiir ,1 midiir yardimeisi
ve 1 kadrolu smif Ogretmeni olmak iizere 3 personel bulunmaktadir. 4 derslik
bulunmaktadir.
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Sogiitlii Halk Egitimi Mudurligi 1993 yilindan beri Sogiitlii Hiikiimet Konagi
binasindaki yerinde hizmet vermektedir. Kurumumuzda biitiin ¢alisanlarimizin rahat bir
ortamda c¢alisabilecegi alanlar mevcuttur. Kurumumuzun hizmet binas1 ihtiyaglar
karsilamada yeterli durumdadir.

Tablo 8: Kurumun Fiziki imkanlar1 Tablosu

FiZiKi IMKANLAR

SII\I%A FIZIKI IMKANIN ADI ( ACSIIIA\({IASI{/I A)  ( ACII((])_‘P;M A)
1 Derslik 2 -
2 Bilgi Teknoloji Siifi (BT Sinifi) 1 -
3 Kiitiiphane - -
4 Miidiir Odas1 1 S
5 Miidiir Yardimcis1 Odas1 1 -
6 Rehberlik servisi - -
7 Ogretmenler odas: 1 -
8 Ingilizce Dersligi (Laboratuari) - S
9 Ekipman Odasi - -
10 Memur odasi - -
11  Hizmetliler odasi 1 -
12 Cok amach salon - -
13  Kapah Spor Salonu = =
14  Spor Odasi - -
15  Spor Salonu - -
16  Diger = =
17  Miizik odasi - IHTIYAC
18  Arsiv 1 -
19  Resim Odasi - -
20  Atolyeler 1 =



5.4.Kurum Kulturd

Tablo 9:Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

1. Egitim, 6gretim, iiretim ve yonetimin verimliliginin artirilmast,
stirekli gelisme i¢in gerekli arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesini saglar.

1 MUDUR 2. Thtiyag duyulan 6gretmen ve usta dgreticilerin gorevlendirilmesi
i¢in ilgili birimlere 6nerilerde bulunur.

3. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri
diizenlemelerle verilen diger gorevleri yapar.

1.Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder

2.Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
MUDUR giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla

YARDIMCISI | iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen

gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

1.0gretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-

Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

OGRETMENLER | konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
VE getirmekle ylikiimludiirler.

3 KADROSUZ |2.Kurum binasinda okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine

__ USTA gdre dgretmenlerin ndbet tutmalar saglanir.

OGRETICILER | 3 yinetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,

genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar

ve uygularlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, Kurum yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

YARDIMCI
4 HIZMETLI
PERSONEL

esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken merkez yoneticilerine karsi sorumludurlar.
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5.5.Insan Kaynaklari

Tablo 10: Sogiitlii Halk Egitimi Midiirligii Personel Durumu Tablosu

Erkek  Kadm Toplam

2 MUDUR YARDIMCISI

KADROLU USTA OGRETICi

TEKNIiSYEN

8 HiZMETLi

B
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5.6. Egitim-Ogretime Ait Genel Durum

5.6.1. Acilan Kurslar ve Kursiyer Sayilari

Merkezimiz biinyesinde istihdama ve kisilerin bir meslek sahibi olmalarina yonelik
Mesleki ve Teknik Kurslar, halkin kisisel gelisimlerine katki saglayacak Sosyal ve Kiiltiirel
Kurslar, Okuma- Yazma bilmeyen vatandaslara yonelik 1.Kademe okuma-yazma kurslari
ve yarim kalan egitimlerine devam etmek isteyen kisilere yonelik ise 2.kademe okuma-
yazma kurslar1 diizenlenmektedir.

Tablo 11: Yillara Gore A¢ilan Kurslar ve Kursiyer Sayilari

2011-2012 2012-2013 2013-2014
(=]
4
« Kurs Tiirii
= = X = = x IS = ~ =
7 2 E g 3 < S = © i
: (B |® : & | 5| & | & | B
1 | GENEL KURSLAR 1468 | 1.308 | 2.776 | 1.078 638 1.716 569 486 1.055
MESLEKI VE TEKNIK 132 89 221

2 KURSLAR 365 270 635 414 703 1.117
3| OKUMA YAZMA KURSLARI 87 4 91 37 6 43 16 6 22

TOPLAM 1.687 1.401 | 3.088 | 1480 | 914 | 2.394 999 1.195 | 2.194

Tablo 12: Yillara Gore Acilan Kurs Tiirlerindeki Kurs Sayilari
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5.6.2. Acik Ogretim Lisesi ve Acik
Ortaokul Ogrenci Sayilari

Kurumumuz Agik Orta Okul ve A¢ik Ogretim Lisesi Miidiirliiklerinin Irtibat Biirosu
olarak faaliyette bulunulmaktadir. Bu amagla Acik Orta Okul ve Agik Ogretim Lisesi
Ogrencilerinin yeni kayit, kayit yenileme, ders segimi, kitap temini ve dgrenci isleri gibi
islemleri yiiriitilmektedir.

Tablo 13: Islemi Yapilan A¢ik Ogretim Lisesi Ogrenci Sayilari

Tablo 14: Islemi Yapilan A¢ik Ogretim Ortaokulu Ogrenci Sayilari
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5.7. Mali Durum

Merkezimizin giderleri bakanlik biitcesinden aktarilan 6deneklerle kargilanmaktadir.

Okul Aile Birligi’nin biit¢esi vasitasiyla yapilan yardimlarla da merkezin ¢esitli ihtiyaglari

giderilmektedir.

Tablo 15: Mali Durum Tablosu

GIDERLER
TOPLAMI 1163.002,74  143.791,38 19.211,36

2014 2015
KALEMLER
GELEN |HARCANAN | KALAN | GELEN | HARCANAN | KALAN
OKUL AILE BIRLIGI| 27.380,11 8.168,75|19.211,36
GENEL BUTCE 135.622,63| 135.622,63 0
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PEST analizi; Merkezin faaliyet gosterdigi ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve

bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit

edilmesine yardimc1 olan kullanigh bir analiz araci olarak kullanilmistir.

Kurumsal PEST analizi; Milli Egitim Bakanlig taslak stratejik plani,10. Kalkinma

Plani, Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesine dayanarak hazirlanmistir. PEST analizi

yapilirken g6z 6niinde bulundurulan faktorler.

Kurumsal yasal yiikiimliltkler, organizasyon

P POLITIK VE MiteeiL cevresindeki politik durum, ilge, il ve bakanlik
FAKTORLER . o
stratejik planlan
. | i I i i
E BKONOMIK | e ansuriar,ekanomiye ol
FAKTORLER ' ’

sektorel ihtiyaglar.

S SOSYAL VE"KI"JLTI"JREL
FAKTORLER

Sosyal gevrenin incelenmesi, beklentilere yonelik
uygulamalara yer verilmesinde; Kariyer beklentileri,
toplum yapisindaki degisim, demografik degisim,
hayat beklentilerindeki degisimler.

T TEKNQLOJiK
FAKTORLER

Hayat boyu 6grenmede;

Teknoloji alanindaki gelismeler, teknoloji kullanim
kapasiteleri, teknolojinin sektorde kullanim
durumu.
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*Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme \\
yaklasimi cercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakli doniisiim stirdiiriilecektir.

*Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

«Stratejik plan ve performans programlarindaki amac ve hedeflerin performans

gostergeleri lizerinden oOlciilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi
yansitma niteligi giiclendirilecektir.

*Hayat boyu 6grenme stratejisine gbre; Hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin ve farkindaliginmin
olusturulmasi temel 6ncelik olarak alinacaktir.

EKONOMIK

.
*Egitim sistemi ile isgiicii pivasas1 arasindaki uyum;hayat boyu d6grenme perspektifinden \
hareketle is yasamnin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik
kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun
vadeli sektor projeksiyonlarimi dikkate alacak bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.
sIsgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii
piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine
Onem verilecektir.
*Girisimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik drgiin ve yaygin
egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimei rol
modellerinin tamtilmasi ve 6diillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

*Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki
roliiniin giiclendirilmesi, aile kurumunun korunarak statiisiiniin gelistirilmesi ve toplumsal
biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amactir.

*Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdamimn

artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir.

*Kadina yonelik siddetin ve ayrimciligin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla ozellikle erken
cocukluktan baslayarak orgiin ve yaygin egitim yoluyla toplumsal biling diizeyi
yiikseltilecektir.

*Dezavantajh kesimlerde sosyal uyum giiclendirilecek bu amacla egitim diizeyi ve mesleki
beceriler gelistirilerek toplumsal faaliyetlere ve isgiicii piyasalarina katilimm kolaylastirlacaktr.

TEKNOLOJIK

\
*Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilikcilik ve farklilik olusturmak en 6nemli
rekabet unsurlarindan biri haline gelmektedir.
*Bilisim ve bilgiye dayali iiretime duyulan ihtiyacin artmasi,
*Orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapis1 gelistirilecek,
ogrenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

(6K OX €K
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GZFT ANALIZI “SWOT”

GUCLU YONLER “STRENGHT”
ZAYIF YONLER “WEAKNESS”
FIRSATLAR “OPPORTUNITY”
TEHDITLER “THREAT”

G
Z
F
—

- 0 S w
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GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI
» Smif ve laboratuvarlarimizin i¢ donanimlarmin iyi olmasi » Yardimci, teknik ve genel idare hizmetleri sinifinda
» Giicli bir okul-aile birliginin olmasi. personelimizin olmamasi.
» Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi bir yerde olmasi. » Kurslar binamizin bir ¢cok mahalleye uzak olmasi.
» Biitiin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi. » Merkezimize ait bir aracin olmayisi.
» Hizmet sunma anlaminda hedef kitlenin halkin tamaminin » Alan ¢alismalarinin tam anlamiyla yapilmamasi.
olmast. » Bazi 6zellikli kurslar igin atdlyelerimizin olmamasi.
» Halk Egitimin merkez, mahalle ve kdylerde kurs agarak halka » 20-45 yas araligindaki vatandaslarimizin Organize Sanayide
yerinde ulasip hizmet verebilmesi. bulunan fabrikalarda ¢alismasi sebebiyle kursiyer bulmakta
» Acik 6gretimin halk egitimde olmasi nedeniyle ¢ok sayida zorluk cekilmesi.
insanin kuruma gelmesi ve tanimasi ve bilgilenmesi. > Ilgemizde 3. Organize Sanayi olmasina ragmen buradaki
» Yapilan ¢alismalarin ve agilacak kurslarin kurum web sayfasinda fabrikalarla mesleki-teknik ve istihdama yonelik kurslarin
duyurulmasi. sayisinin daha yukarilara ¢ikarilamamasi. Zorunlu olmayan
» Kurs bagvurularinin internet sitemizden online basvuru seklinde egitimlere igverenlerin ilgi gostermemesi.
de yapilabilmesi. » Mabhalle ve koylerde kurs yeri bulma sikintist.
» Sertifikalarin MEB onayli olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
» Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi merkezi bir yerde » Mahalle ve koylerdeki kurslarin takibinin zor olmast.
bulunmasi. » Kaurslarin sonunda istihdamin zayif olmasi.
» Mesleki egitimin giderek daha da nem kazanmasi. » Kaurslara diizenli devamlilik saglanamamasi.
» Kurslarimizdan mezun olup belge alanlarin is bulabilme » Mahallelerde agilan kurs binalarinin giivenlik eksikligi
imkanlarinin olmast. » Kurs binamizin depreme dayanikli olmamasi.
> Ilgemizin sehir merkezine yakin olusu. » Cok sayida kurum ve kurulusla muhatap olma, cevap verme ve
» Biitlin koy ve mahallelerde kurs agilabilme imkaninin olmasi. kurs agmadaki zorluklar.
» Pek ¢ok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi » Halk Egitim kurs gesitlerinin sadece belli kurslarmis gibi
» Belge verilen kurslarin itibar gérmesi. algilanmasi. Halk Egitim kurs ¢esidi zenginliginin il¢e halki ve
> llgemizin tarim, hayvancilik ve avciliga uygun olusu igverenler tarafindan algilanamamast
» Giindiiz, aksam ve hafta sonu kurslarin olmasi ve devam takibi.
» Yetiskin egitimi bilincinin yerlesmemis olmasi.
> Acik Ogretim’in insanimiza sundugu kolayligin anlasilamamas:.



7.GELISIM/SORUN ALANLARI

_ Kurumsal gelisim ve sorun alanlari stratejik plamin temelini olugturan 3 ana temadan yola ¢ikarak Yaygin Egitim-
Ogretim alaninda belirlenmistir.

Egitim-Ogretime Erisim Egitim-Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite




BOLUM III.
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1. OKULUN MISYONU VE VIZYONU

a)Misyonumuz

o

(D

Kursiyerlerin yas, seviye, ilgi alanlarinda, bilgi ve el becerini

kursiyerlerle gurur duyan bir kurum olmaktir.

gelistirip, onlara tiretim fikrini asilayarak; iiretken, ilkemizin kalkinmasini
hedefleyen, ayn1 zamanda kiiltiirlii Atatlirk'lin gosterdigi cagdas medeniyet
vyplondmye rulmadan yiiriiyecek caligkan bireyler yetistirmek ve yetistirdigi

b) Vizyonumuz

o

)

Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda ve siirekli
yenilenme ekseninde; kiiltlirlii, egitilmis ayn1 zamanda {ireten bir vatandas
kitlesini olusturacak, teknolojik ve elektronik ¢alisma ortamlarini siirekli
aktif tutmak ayrica kiiltiirel faaliyetler i¢in mevcut ortamlari genisletmek ve

alternatifler iireterek toplumsal mutlulugu ve kalkinmay1 hedefleyen bir
kurum olmaktir.

5.2. ILKELERIMiZ VE DEGERLERIMiZ
Okul calisanlari olarak;

41




2.TEMEL DEGERLER

“Sogiitli Halk Egitimi Merkezi Mudirligii” varolus nedenine dayali
olarak hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in 9 temel deger iizerinde
calismalarina devam etmektedir.

Ve )

L Verimlilik

J

L Saygi-hosgorii

&

L Esitlik-adalet J

L Cevre bilinci

—

L Is birligi-katilimcilik J

L Yenilikgilik J

L Ahlaki degerlere baglh olma ]

L Bilimin evrenselligine inanma

[ Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik

Sekil 2. Temel Degerler
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STRATEJIK AMACLARA GENEL
BAKIS

Sogiitlii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii stratejik plant MEB tarafindan belirlenen 3
ana tema {izerinden ** Y aygin E gvltlm ?hedef alinarak hazirlanmastir.

HAYAT BOYU OGRENMEDE

|

- -
Egitim- Egitim- \
Ogretime Ogretimde |
/ Erisimin Kalitenin \
| Artirilmasi Artirilmasi \
\'\ |
\
\
\
\ o Kurumsal Ny
/\ Kapasitenin
A Gelistirilmesi
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Stratejik Amac 1.

Her yerde, her zaman, herkese egitim ilkesiyle, degisen ve gelisen toplum
yapist icinde bireylerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki egitim-ogretim ihtiyaclarini

karsilayacak faaliyetlere erisimlerini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1.

“Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitimde esitlik ilkesine dayanarak toplumu olusturan tiim
bireylerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki niteliklerini gelistirmek veya yeni nitelikler kazandirmak

amagl diizenlenen egitim-ogretim faaliyetlerine katilim oranini arttirmak”™
Stratejik Hedef 1.2.

“Acik ogretim yoluyla bireylerin egitimlerini tamamlayarak bir iist ogrenime gegme

oranlarini artirmak”

Stratejik Amac 2.

Hayat boyu dgrenmede kurumsal mevcut imkdanlart en iyi sekilde kullanarak
Yaygin Egitim kapsaminda bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi,

beceri, tutum ve davranis kazandirmak”

Stratejik Hedef 2.1.

Hayat boyu ogrenme kapsaminda bireylerin mesleki-kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oramni artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu ogrenme kapsaminda izleme-degerlendirme ve mezunlarda istihdam edilebilirlik

oranlarim artirmak igin ¢calismalar yapmatk.

Stratejik Hedef 2.3.

Ogretici ve Ogrenici bazinda uluslararas: platformda yer alarak kurum tanitimina katkida

bulunmak, bilgi degisimiyle iyi uygulamalarin transferini saglamak igin projeler yoluyla
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uluslararasi hareketliliklere katilan kisi sayisimi plan donemi sonuna kadar artirmak ve bir
tist ogrenime hazirlik faaliyetleri gerceklestirmek.

Stratejik Amac 3.

Kurumsal kalite ve verimliligi artirmak icin insan kaynaklarim,
fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy iyilestirerek yaygin
egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yap

olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Hayat boyu ogrenme hizmetlerinin etkisinin artirtlmasi igin insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistiren ¢alismalar yapmak.
Stratejik Hedef 3.2.
Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlari yapisini olusturmatk.

Stratejik Hedef 3.3.

Hayat boyu o6grenmede sosyal taraflarin katilimini destekleyici, sektorel is
baglart kuvvetli, katilimci, seffaf ve esitlik ilkesine dayali yonetim ve

organizasyon yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Kurumsal bilgi yonetim sistemi alt yapisini iyilestirici tedbirler alarak bilgi

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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HAYAT BOYU
EGITIM VE
OGRETIME ERISIM
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STRATEJIK AMAC I.

“Her yerde, her
degisen Ve gelise
sosyal, kiiltiirel

zaman, herkese egitim ilkesiyle,
n toplum yapist icinde bireylerin
ve mesleki  egitim-6gretim

ihtiyaclarimi  karsilayacak faaliyetlere erisimlerini

artirmak”

Stratejik Hedef 1)

Stratejik Hedef 1)

“Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitimde esitlik
ilkesine dayanarak toplumu olusturan tiim
bireylerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki niteliklerini
gelistirmek veya yeni nitelikler kazandirmak
amacli diizenlenen egitim-0gretim faaliyetlerine
katilim oranini arttirmak”

“Acik Ogretim yoluyla bireylerin egitimlerini
tamamlayarak bir iist 68renime ge¢me oranlarini
artirmak
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Stratejik Hedef 1.1.Mevcut Durum y

&, )

“Hayat boyu ogrenme kapsaminda egitimde esitlik
ilkesine dayanarak toplumu olusturan tiim bireylerin
sosyal, kiiltiirel ve mesleki niteliklerini gelistirmek veya
yeni nitelikler kazandirmak amacgl diizenlenen egitim-

Ggretim faaliyetlerine katilim oranini arttirmak™ /

Hayat boyu 0grenme, okullar ile sinirli kalmayan; evde, iste, hayatin her alaninda
gerceklesebilen; 6grenmenin yas, sosyal, ekonomik statii ve egitim seviyesine bakilmaksizin,
herhangi bir engel olmadan siirdiiriilebilecegini gdsteren temel kavramlardan biridir. Bu
kavram ¢agin ihtiyaclar1 dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal ve kiiltiirel hayattaki
degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya c¢ikmis, gelismis ve gelismekte olan
ilkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullar1 agisindan 6nemli bir gosterge haline gelmistir.
Giliniimiizde is diinyasinda yasanan hizli degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel
becerilere sahip olmalarini da gerekli kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun stireyle
calisma hayatinda kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve
yasam kosullarina daha hizli uyum saglamalarina imkan vermektedir. Bu cergcevede
bireylerin, mesleki becerilerin yaninda is yasaminin gerektirdigi temel becerilere sahip
olmasi, egitim sistemi ile ¢alisma hayati arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesi iilkemiz insan
kaynagmin gelistirilmesi acisindan Oonem arz etmektedir (Hayat boyu ogrenme Strateji

belgesi 2014-2018).

Buna gore temel amacimiz; farkli 6grenim ve yas seviyelerindeki bireyler ve
toplumda dezavantajli gruplarin  (engelli, yasli, hasta, hiikiimli vb.) sosyal
entegrasyonunu, istihndam edilebilirliklerini ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini saglamak
amaciyla; bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirerek, 6grenmeye erisimlerini artirarak

Ogrenen bireyden, 0grenen topluma dogru doniisiimii gerceklestirmektir.
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UYGULANACAK STRATEJI

Hayat boyu dgrenme alaninda yapilan galigmalar; Tiirkiye’de ‘Ogrenme Kiiltiirii niin
giiclii olmadigin1 ve bireylerin 6grenme sonucunda elde edebilecekleri faydalarin yeterince
farkinda olmadiklarint gostermektedir. Dolayisiyla; hayat boyu Ogrenme konusunda
farkindaligin diisiik olmasi, 6grenme etkinliklerine katilimin diisiik olmas1 gibi bazi sonuglar
ortaya c¢ikmaktadir. Mevcut 6grenme firsatlart ve faydalari hakkinda farkindalik olmadan
HBO faaliyetlerine talep olamayacagi asikdrdir. Bu kapsamda hayat boyu 6grenmenin
giiclendirilmesi a¢isindan farkindalik olusturulmas: gerekmektedir. Hayat boyu 6grenim
faaliyetlerine katilim orani arastirmalarina gore AB filkelerinde bu oran %9, Tiirkiye’de ise
%3 olarak tespit edilmistir (TUIK 2012). Bir iilkenin gelismislik diizeyinin egitime katilim
orantyla dogru orantili olarak ilerledigi ger¢egiyle toplum igerisinde her kesimin hayat boyu

ogrenme faaliyetlerine katilimini desteklemek ve farkindalik yaratmak kurumumuzun temel

hedeflerindendir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EU (27 country) Turkey

Sekil 3. Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlart (27 AB Ulkesi ve Tiirkiye-TUIK Yaygin Egitim Raporu)

Performans Gostergeleri

1.1.1 Kurumsal tanitim i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi 8 10
1.1.2  Mesleki, sosyal, kiiltiirel kurslara katilan kursiyer sayisi 1.605 1.650
1.1.3 Okuma-yazma kurslarina katilan kursiyer sayist 16 18
1.1.4  Mesleki, sosyal, kiiltiirel kurslarda belge alan kursiyer sayisi 1.605 1.650
1.1.5 Kaurslara katilan dezavantajli (engelliler) kursiyer sayisi 0 3
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1.1.6 Belge alan dezavantajh kursiyer sayist 0 3

1.1.7 Okuma-yazma kurslarinda belge alan kursiyer sayisi 16 18
1.1.8 Kurum, kurulus, STK’larla is birligi kapsaminda agilan kurs sayis 1 3
Tedbirler

1 Kurum tanitimi i¢in faaliyetler organize edilecektir. Kurum Idaresi

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma
2 katkis1 ve hayat boyu 6grenime erigim imkanlari Kurum Idaresi
hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.

3 Dezavantajli bireylerde hayat boyu 6grenime katilimi

artiracak farkindalik faaliyetleri organize edilecektir. Kurum Idaresi

Mesleki kurs tanitimlarinin yapilmast i¢in faaliyetler . :
o . . ) Kurum Idaresi

tespit edilerek organize edilecektir.

Trend meslek dallar alan arastirmasi yapilarak sektorel . .

e e NPT . Kurum Idaresi

is birlikleri tespit edilecektir.

Yaygin egitim-0gretim kapsaminda ve belirlenen i _

6 birlikleri ¢er¢evesinde merkez bina ve ¢evrede mesleki, Kurum Idaresi

sosyal-kiiltiirel kurslar agilacaktir.

Kurs sonlarinda farkindalig1 6lgmek i¢in degerlendirme .
7 formu hazirlanacak, kursiyerlere uygulanarak Kurum Idaresi
raporlastirilacaktir.

Dezavantajli gruplara yonelik is birligi yapilacak . .
kurum/kurulug/STK tespiti yapilacaktir. Kurum Idaresi
9 Is birlikleri veya egitim ihtiyacina/engel grubuna gore

acilacak kurs tiirleri tespit edilecektir. Rl

10 |Sogiitli ilgesinde okuma—yazma orani artirilacaktir. Kurum Idaresi

Kurs sonlarinda kazanim degerlendirme raporlarimin

olusturulacaktir. Kurum Idaresi
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Stratejik Hedef / 1.2. Mevcut Durum

Acik 6gretim yoluyla bireylerin egitimlerini tamamlayarak
bir tist ogrenime ge¢cme oranlarini artirmak.

Herhangi bir nedenden dolayr bir {ist 0grenime gecememis Ogrencilerin,
gelismis kitle iletisim araglari kullanarak bir iist 6grenimi tamamlamalarina firsat
veren acik Ogretim okullar1 egitimde firsat esitligi amaciyla toplumun kiiltiir
diizeyinin ylikseltilmesine ve giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Bu amag
cergevesinde Sogiitlii Halk Egitimi Merkezi acgik ortaokul, acik lise hizmetlerini
vermektedir.

Egitim yoluyla toplumsal kalkinmay1 ama¢ edinmis kurum olarak; egitimde
firsat esitligi cercevesinde 6grenimini tamamlamak isteyen bireylerin agik dgretim
sistemine dahil olma oranlarmi artirmak ve verilen hizmetin sunum kalitesinin

artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

UYGULANACAK STRATEJI

Acik Ogretim Sistemi; rgiin egitim firsat1 bulamayan veya orgiin egitimden
ayrilan bireylere yeniden 6rgiin egitime katilimda, firsat ve imkan esitligine dayanarak
toplumun kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesine ve giiclendirilmesine katki saglayacak,
bireylerin bir iist §grenime gegme oranlarini artiracaktir. Bu amagla; Agik Ogretime
erisim imkanlar artirtlacak ve bireysel kazanimlarin niteliginin artirtlmasi igin

calismalar yiiriitiilecektir (HBO strateji belgesi, MEB).
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Performans gostergeleri

1.21.  Acik 6gretim ortaokuluna girig yapan 6grenci sayist 18 25
1.2.2.  Acik dgretim lisesine giris yapan dgrenci sayisi 100 125
Tedbirler

12

13

Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi .
etkinliklerini halka duyurmak i¢in faaliyetler organize Kurum Idaresi
edilecektir.

Kay1t olmak isteyen 6grencilerin yeni kayit ve kayit

yenileme islemleri yapilacaktir. Kurum Idaresi
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HAYAT BOYU
EGITIM- OGRETIMDE
KALITE
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STRATEJIK AMAC II.

€€

ayat boyu ogrenmede kurumsal mevcut imkdnlar: en iyi

sekilde kullanarak Yaygin Egitim kapsaminda bireylere

ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranis kazandirmak”

Stratejik Hedef 2)
Stratejik Hedef 2.)

Stratejik Hedef 2.3)

Hayat boyu ogrenme kapsaminda bireylerin
mesleki-kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak.

Hayat boyu 0Ogrenme kapsaminda izleme-
degerlendirme ve mezunlarda istihdam edilebilirlik
oranlarini artirmak i¢in ¢alismalar yapmak.

Ogretici ve dgrenici bazinda uluslararas: platformda
yer alarak kurum tanitimina katkida bulunmak, bilgi
degisimiyle iyi1 uygulamalarin transferini saglamak
icin projeler yoluyla uluslararasi hareketliliklere
katilan kisi sayisin1 plan donemi sonuna kadar
artirmak ve bir st 6grenime hazirlik faaliyetleri
gergeklestirmek.
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Stratejik Hedef / 2.1. Mevcut Durum

Hayat boyu ogrenme kapsaminda bireylerin mesleki-kisisel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oraninit artirmatk.

Yirmi birinci ylizyila girmekte olan diinyada iilkeler insanlarina daha iyi bir
yasam diizeyi saglamaya, bu amagla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinarak

toplumun refah diizeyini artirmaya ¢aligmaktadirlar.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi dogrultusunda mesleki ve teknik beceri kazanima,
iilkemizde de son yillarda artan bir 6nem kazanmistir. Bu kapsamda, nitelikli bir mesleki
ve teknik beceri kazanimi sisteminin olusturulmasi, yalnizca Milli Egitim Bakanliginin
(MEB) degil, tiim paydaslarin oncelikleri arasina girmistir. Bu kapsamda verilen/alinan
egitimler ¢alisanin yaptigi isle dogrudan baglantili olmak zorunda degildir. Bu egitimler
kisisel gelisim amacl olabilir. Hizla gelisen teknoloji ve sektordeki arz-talep iliskisi
stirekli olarak mesleki ve kisisel gelisim yoluyla bireylerin ve insan kaynaklariin

gelistirilmesini gerektirmektedir

(HBO-MEB Strateji Belgesi).

UYGULANACAK STRATEJI

Gelisen teknoloji, niifus dagilimindaki degisiklik ve toplumsal ihtiyaglarin
degismesiyle sektoriin ihtiya¢ duydugu bilgi ve kalifiye insan giicii de degisiklik
gostermektedir. Bu amagcla; sektorel ve toplumsal ihtiyaglarla dogru orantili olarak
egitici, 6grenici ve bireylerin ihtiya¢ duyduklari mesleki-sosyal-kiiltiirel yeterliliklerin
gelistirilmesi ve yonlendirilmesi, egitim kurslar1, ulusal-uluslararasi is birlikleri

cercevesinde saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

2.1.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilan katilimci sayisi 1621 1650
2.1.2  Katilim belgesi alan katilime1 sayist 1621 1650
213 Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan kurum/kurulus 1 2
sayisl
2.14  Faaliyetlerde gorev alan uzman sayisi 1 2
Tedbirler

14

15

16

17

Faaliyet is birlikleri tespit edilecektir Kurum Idaresi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitim-dgretimlerinde

kaliteyi artirmaya yonelik egitimler verilecektir. Kurum Idaresi

Hayat boyu 6grenmede cinsiyet esitligi konusunda

farkindalik artirma faaliyetleri diizenlenecektir Kurum Idaresi

Kisisel gelisimi destekleyici faaliyetler diizenlenecektir. Kurum Idaresi
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Stratejik Hedef / 2.2. Mevcut Durum

Hayat boyu ogrenme kapsaminda izleme-degeriendirme ve
mezunlarda istihdam edilebilirlik oranlarini artirmak icin
calismalar yapmak.

Hayat boyu 6grenmenin temel amagclarindan birisi de toplumda her kesimden bireyi
ihtiyag duydugu mesleki ve teknik bilgilerle donatarak ekonominin-sektoriin ihtiyag
duydugu kalifiye insan giliciinii yetistirmek, is giici verimliligini artirarak girisimci
olmalarmi ve istihdam edilebilirliklerini saglamaktir. Bu yolla yetiskin egitimi sistemi
icerisinde bulunan bireylerin bireysel ekonomik 6zgiirliiklerini elde etmelerini saglamanin
yant sira aktif vatandaslik bilincinin olusturulmasi beklenmektedir. Belirlenen bu amag
kapsaminda girisimcilik kiiltiirli; girisimcilige yonelik egitim programlari, girisimcilik
egitimlerinin  niteliginin  artirilmasi, girisimci  rol  modellerinin  tanitilmas:  ve

ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Son yillarda, kadinlarin, ¢alisma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha aktif rol
alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler i¢in “stratejik” bir oneme
sahiptir. Clinkii 15 diinyasinda kullanilmayan potansiyeli etkin hale getirmenin ve yeni is
sahalar1 olusturmanin yolunun, kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden gectigi gerek
akademik cevrelerde, gerekse is diinyasinda ifade edilmektedir. Bu amacla; cinsiyet esitligi
kapsaminda is giicliniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve is
giicii piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yagam boyu egitim faaliyetlerine

onem verilecektir.

Yaygin egitim alanindaki aktorlerin ¢esitliligi ve fazlaligi, bu alandaki izleme
sisteminin farkli yontemler kullanilarak olusturulan gostergelere ve veri ¢esitliligine duyarl
olmasini gerektirmektedir. Giincel ve uyumlu verilerin olmamasi; politika yapicilarin karar
vermesine, ulusal ve il diizeyinde stratejik planlamaya, stratejik planlari izlenip
degerlendirilmesine ve hayat boyu 6grenme sisteminin izlenmesine yonelik ciddi sorunlar
olusturmaktadir. Dolayisiyla, birbiriyle uyumlu veriler, sistemin tamamini kapsayacak ve
politika olusturulmasini saglayacak istatistiklerin elde edilmesini kolaylastiracaktir (HBO

Strateji Belgesi)
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UYGULANACAK STRATEJI

Sogiitlii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii merkez bina ve gevre kurslarinda mesleki

egitim kurslarina katilan kursiyerlerin istihdam edilebilirlik oraninmi artirmak ve girisimci

bireyler olarak is hayatina atilmalarini saglamak icin girisimcilik egitimlerinin etki ve

niteliklerini gelistirici faaliyetler organize edilecektir. Bu faaliyetler iS-KUR, sivil toplum

kuruluslar, iiniversiteler ve sektorel is birlikleri kapsaminda gerceklestirilecektir. Kurumsal

istihdam veri tabani kurularak mezunlarda istihdam orani izleme-degerlendirme ¢alismalari

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2.2.1  Egiticilere yonelik verilen egitimlerinin sayisi
2.2.2  Kursiyerlere yonelik verilen egitimlerinin sayisi
2.2.3  Egitimlere katilan 6gretmen/usta dgretici sayisi
2.2.4  Egitimlere katilan kursiyer sayis1

2.25 s birligi yapilan kurum-kurulus say1st

Tedbirler

Egitim-girisimcilik-istthdam ti¢liistiyle ilgili is birlikleri
tespit edilecek.

Egitim-girisimcilik-istihdam ticliisiine yonelik
farkindalik artirma faaliyetleri yapilacak.

20 Ogretmen ve dgrenicilerde girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesine yonelik egitimler verilecek.

Izleme-degerlendirme kapsaminda mezunlarda
istihdam veri taban1 olusturma ¢aligsmalar1 yapilacak

Izleme degerlendirme kapsaminda ilgili dokiimanlar
hazirlanacak.

3 5
4 10
20 25
60 80

1 5

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi
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Stratejik Hedef / 2.3. Mevcut Durum

=

Ulusal-uluslararast platformda yer alarak kurum tamitimina
katkida bulunmak, bilgi degisimiyle iyi uygulamalarin transferini
saglamak icin projeler yoluyla uluslararasi hareketliliklere katilan
kisi sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak ve bir tist ogrenime
hazirlik faaliyetleri gerceklestirmek.

S /

2020 Avrupa stratejisinin temel hedeflerinden olan kiiltiirler aras1i diyalogun

gelistirilerek aktif vatandaslik bilincinin olusturulmasina katki saglamak, gelisen teknoloji ve
bunlar1 6grenme metotlarinin iilke i¢cinde ve iilkeler arasinda yayilmasini saglayarak sistemin
gelistirilmesine katkida bulunmak, bireylerin yetkinlikleri artirilarak istihdam edilebilme
oranlarini artirmak veya yeni beceriler kazandirmak amaciyla hazirlanan uluslararasi projeler

hayat boyu 6grenme sisteminin de bir pargasi olarak devam etmektedir.

Dershane sisteminde yapilan degisiklik nedeniyle bir ist 6grenime hazirlik kurs
faaliyetlerinin hayat boyu Ogrenme kapsaminda halk egitimi merkezlerinin biinyesinde
acilmasina imkan tanimistir. Bu nedenle kurumsal biinye igerisinde bir {ist 6grenime hazirlik

kurslar1 agilacaktir.

UYGULANACAK STRATEJI

Ulusal-uluslararasi platformda yer alarak kurum tanitimina katkida bulunmak ve bilgi
paylagimi yoluyla iyi uygulamalarin transfer edilmesini saglamak i¢in ulusal-uluslararasi
projelerde etkin olarak calismalar yiiriitiilecektir. Bu caligsmalar {iniversiteler, sivil toplum
kuruluslari, diger kamu kurumlar1 ve sektorel is birlikleri dahilinde ulusal ve uluslararasi

platformda gergeklestirilecektir.

Bir iist 0grenime gecis amaglh agilacak olan YGS ve LYS’ye hazirlik kurslarini
tanitic1 faaliyetler organize edilerek hazirlik kurslarinin tanitimi yapilacaktir. Bu faaliyetler

orgiin egitim kurumlariyla is birligi dahilinde gergeklestirilecektir.



Performans Gostergeleri

2.3.1  Ulusal-uluslararas: bazda hazirlanan proje sayisi

2.3.2  YGS-LYS hazirlik kapsaminda agilacak kurs sayisi

2.3.3  YGS-LYS hazirlik kurslarina katilan kisi sayist
Tedbirler

23

24

25

26

Kurum stratejisi kapsaminda kamu otoriteleri tarafindan
acilan hibe programlarina proje basvurusu yapilacaktir

Bilgi-deneyim degisimiyle iyi uygulamalarin transferini
saglamak i¢in ulusal-uluslararas1 platformda yapilan ortak
faaliyet sayis1 artirilacaktir.

Kabul edilen projeler kapsaminda dngoriilen faaliyetler
organize edilecek ve gergeklestirilecektir.

Bir iist 6grenime geg¢isi saglamak amaciyla agilacak olan
egitim faaliyetleri ig birlikleri kapsaminda artirilarak hayat
boyu 6grenmeye katilim oran artirilacaktir.

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi




HAYAT BOYU EGITIM
OGRETIMDE KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

61



STRATEJIK AMACG .

Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak icin insan
kaynaklarimi, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiyt
iyilestirerek yaygin egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve
verimli kurumsal yapi olusturmatk.

Stratejik Hedef 3

Stratejik Hedef 3)

Stratejik Hedef 3

Stratejik Hedef 3

)

)
)

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin etkisinin artirilmasi igin
insan kaynaklarinin yapisini  ve niteligini  gelistiren
caligmalar yapmak.

Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlar1 yapisin
olusturmak.

Hayat boyu oOgrenmede sosyal taraflarin katilimini
destekleyici, sektdrel is baglar kuvvetli, katilimei, seffaf
ve esitlik ilkesine dayali yonetim ve organizasyon yapisi
olusturmak.

Kurumsal bilgi yonetim sistemi alt yapisini iyilestirici
tedbirler  alarak  bilgi  sunumunda  enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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Stratejik Hedef / 3.1. Mevcut Durum

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin etkisinin artirilmasi icin
insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistiren ¢calismalar

yapmak.

Insan kaynaklarmni gelistirme etkinliklerinin temel amaci, calismakta olan bireylerin
performanslarindaki yetersizlikleri gidererek, bireylere beklenen yeterlikleri kazandirmaktir.

(Schuler ve Huber, 1990:366). Bu amagla g¢alisanlarin islerinde bulduklar1 doyumu, bireylerin
verimini ve biitiin olarak oOrgiitiin performansini yiikseltmek i¢in insan kaynaklarini gelistirme

cabalarina ihtiyag vardir (Palmer ve Winters, 1993:119).

Hizla gelisen teknolojiyle artan ihtiyaglar bireylerin ve sektdriin ihtiyaglarinin degismesine
neden olmustur. Bu ihtiyaglarin degiserek cesitlilik gdstermesi hayat boyu 6grenme sistemi
icerisinde  bulunan insan kaynaklarmin  mesleki-kisisel yeterliliklerinin  gelistirilmesi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Avrupa’da hayat boyu dgrenme sisteminin gelistirilmesi igin
alinan {i¢ ana tedbirden birisi de sistem igerisinde bulunan insan kaynaklarinin gelistirilmesi olarak
tespit edilmistir. Sonu¢ olarak sistem icerisinde bulunan insan kaynaklarinin sahip oldugu
mesleki-kisisel yeterliliklerin ¢agin ihtiyag duydugu sekilde gelistirilmesi, egitici ve Ogrenici
bazinda nitelikli insan giiclinli hayat boyu 6grenme sistemi igerisine kazandiracaktir. Bu kazanim

nitelikli insan giictine sahip toplum felsefesinin hayata gecirilmesini saglayacaktir.

Belirtilen ihtiyaglar dogrultusunda kurumsal insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla
yonetici-ogretici ve O0grenici odakli organize edilecek olan faaliyetler; kurumun yonetim, hizmet
sunumu ve egitim-0gretim kalitesinin artirilmasinda etkili olacak ve sonu¢ olarak kurumsal

basarinin bir {ist seviyeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.

UYGULANACAK STRATEJI

Hayat boyu Ogrenme hizmetlerinin kalitesini artirarak daha nitelikli yonetim anlayisi
olusturmak amaciyla organize edilecek olan faaliyetler; PEST analizinde belirtilen teknolojik-
sektorel degisiklikler baz alinarak, bireysel-kurumsal ve toplumsal ihtiyaglara gore ele alinacak
konularda uzman olan {niversiteler, sivil toplum kuruluslari, yerel-bolgesel otoriteler ile is

birligi/protokoller kapsaminda yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Egitim ihtiyaci belirlemeye yonelik 6n calisma sayisi ve

S raporlar
31.2 Egitim personelinin mesleki-kisisel gelisimlerini destekleyici
- Olarak hazirlanan faaliyetler
Egitim personelinin mesleki-kisisel gelisimlerini destekleyici
3.13 .
faaliyetlere katilan katilime1 sayist
3.1.4 Katilimcilara verilen belge sayisi
315 Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in diger kurum/kuruluslarla
- yapilan is birligi sayist
316 Kurum personeline yonelik is doyumu ve motivasyonu artirici
- faaliyet sayist
Is doyumu ve motivasyonu artirmak amaciyla organize edilen
3.1.7 faaliyetlere katilan katilimc1 sayisi
Tedbirler

27

28

29

30

Hayat boyu o&grenmede teknolojinin etkin sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in dgretmenlerin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimin1 destekleyici onlemler alinacaktir.

Kurum personelinin egitim ihtiyacin1 belirleyici ¢alisma
yapilacaktir.

Ucretli usta dgreticiler tarafindan verilen egitimlerin kalitesini
artirmak i¢in mesleki ve bilgi yeterliliklerini gelistirici
faaliyetler organize edilecektir.

Kurum personelinin is doyumu ve motivasyonunu artirici
faaliyetler organize edilecektir.

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi
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Stratejik Hedef / 3.2. Mevcut Durum

- )

Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlart yapisini olusturmak.

-~ J

Toplumsal ihtiyaclarin gelisen teknolojiye orantili olarak hizla degismesi, egitim
ortamlarinin teknolojik altyapisini giincel tutma gerekliligini de beraberinde getirmektedir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen mesleki ve teknik egitimin kalitesini
etkileyen Onemli bir unsur, egitim kurumlarinin beceri egitimi verilen smif/atolye
ortamlarinin giincel teknolojik donanima ve altyapiya sahip olmasidir. Mesleki ve teknik
egitimin, ig piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda verilmesi sektoriin ihtiya¢ duydugu
nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasindan dolayi, verilen egitimin daha nitelikli
olmasin1 ve istthdam oraninin artmasini saglayacaktir. Bununla birlikte Okullar Hayat
Olsun Projesi’nin temel amaci olan; okullarin velilerin, mahallelinin ve ¢evrenin hizmetine
acilmasi, dgrenciler ve yetiskinler icin birer 'Hayat Boyu Ogrenme Merkezi' eglenme ve
dinlenme aktivitelerine imkan veren 'yasayan giivenli alanlar' haline doniistiiriilmesi igin

ihtiya¢ duyulan egitim ortamlarinin saglanmasi gerekmektedir.

UYGULANACAK STRATEJI

Hayat boyu 6grenmede etkili sinif/atdlye ortamlar1 olusturabilmek ve/veya egitim
ortamlarinin altyapisini gii¢lendirmek amaciyla 6greticilerin 6gretme ortamlarinda ihtiyag

duydugu teknoloji/teghizat tespiti yapilacaktir.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin egitim-

ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde planlanmasi yoluna gidilecektir.
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Performans Gostergeleri

S0 faaliyet sayis1
322 Okullar Hayat Olsun kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere katilan
o katilimct sayisi
3.2.3  Altyapisi giiglendirilen sinif-atolye sayisi
324 Teknolojik altyapiy1 giiglendirme amagli yapilan faaliyet sayis1
Tedbirler
Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda, kurumsal
31 |fiziki kaynaklari ¢evre halkinin kullanimina agik hale
getirecek galigmalar yapilacaktir.
32 Kurumsal teknolojik altyapiy1 iyilestirilerek etkili
O0grenme ortamlar1 olusturulacaktir.
Simnif ve atdlyelerde eksik donanim-malzeme ve teghizat
33 |tespit edilerek belirlenen eksiklerin giderilmesi
saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenmede rehberlik ve yonlendirme
34 |sisteminin gelistirilmesi kapsaminda kurumsal
diizenleme caligmalar1 yapilacaktir.

Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda kurumda gergeklestirilen

35 10
441 120
1 2

2 2

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi

66



Stratejik Hedef / 3.3. Mevcut Durum

4 N
Hayat boyu ogrenmede sosyal taraflarin  katilimini

destekleyici, sektorel ig baglar: kuvvetli katilimci, seffaf ve
esitlik ilkesine dayali yometim ve organizasyon yapisi
T olusturmak. y

HBO alaninda hizmet saglayan kurum ve kurulus sayisiin ¢ok fazla ve gesitli
olmast bu alanda koordinasyonu gerekli kilmaktadir. Koordinasyonun saglanmasi,
kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve sunulan 6grenme firsatlarinin etkinligini arttiracaktir.
Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme ile ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
gelistirilmesi, hayat boyu 6grenme sisteminin kapasitesini ve kalitesini artirmanin yaninda

sisteme iligkin giiveni de saglayacaktir.

Hayat boyu Ogrenme siirecinde Ogrenicilerin ihtiyaglarini  karsilayabilmek,
kullanilan insan, ig, liriin ve/veya hizmet kalite gereksinimlerinin, sistematik bir yaklasimla
tiim calisanlarin fikir ve hedeflerinin kullanilarak kaliteye dahil edilmesinden ge¢mektedir.
Bu amagla kurumsal insan kaynaklarinda toplam kalite yonetim anlayisi konusunda

farkindaliklar1 artirmak ve katilimeilart is siireglerine dahil etmek gerekmektedir.

UYGULANACAK STRATEJi

Hayat boyu 6grenmede farkindaligi-katilim oranmni artirmak ve daha nitelikli
egitim olanaklar1 saglamak amaciyla sosyal taraf ve paydaslarla is birligi yoluna gidilecektir.
Is birliklerini giiclendirmek ve ilgili taraflarin goriis-6nerilerini almak igin katilimcilik-

seffaflik ve esitlik ilkelerine dayali faaliyetler organize edilecektir.



Performans Gostergeleri

3.3.1 Isbirligi yapilan kurum/kurulus say1s
3.3.2  Egitim ihtiyacim belirlemek i¢in yapilan ¢alisma sayisi
3.3.3 Ilgili paydaslarla yapilan toplant: sayisi
3.3.4  Toplantilara katilan katilimer sayist
3.3.5 Toplanti/faaliyet raporlar
336 Toplam Kgl.ite Y6n§timi felsefesini gelistirmek amaglt
gergeklestirilen faaliyet sayisi
3.3.7 Faaliyetlere katilan katilimc1 sayisi
Tedbirler
Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumda bulunan her
35 grup ve .bireyin qgitim ihtiyacinin karsllanabilmesi icin
is birligi yapilabilecek kurum-kuruluslarin tespit
edilmesi ¢aligmasi yapilacaktir.
Bolgesel egitim ihtiyag tespiti yapilirken katilimcilik
36 |ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin alinabilecegi
caligmalar yiiriitiilecektir.
Sosyal taraflarin katilimini desteklemek, yonetim ve
organizasyon iyilestirme ¢aligmalarinin niteligini
37 artlfmak am"ag'lyla 59syz{l pgy.daslatrm ve i.lgili
aktorlerin goriis ve Onerilerini degerlendirme
caligmalar1 yapilacaktir.
38 Kurumsal Toplam Kalite Yonetimi felsefesini
gelistirici caligmalar yiiriitiilecektir.

Kurum Idaresi

Kurum idaresi

Kurum Idaresi

Kurum Idaresi
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Stratejik Hedef / 3.4. Mevcut Durum

£ N
Kurumsal bilgi yénetim sistemi altyapisint  iyilestirici
tedbirler  alarak  bilgi sunumunda  enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak.

= J

fletisim cag1 olarak adlandirilan bu ¢agda kurumlarin, gelismis iletisim
teknolojilerini  kullanmamalar1  diisiiniillemez. Kurumlar varliklarimi  etkin
siirdiirebilmek i¢in i¢inde bulundugu c¢evreye uyum saglamak zorundadirlar.
Glinlimiizde, cagdas iletisim teknolojileri, kurum i¢i iletisim de oldugu kadar,
kurumun c¢evresiyle iletisiminde de yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
teknolojilerin kullanilmasi, gerek kurum gerekse bireyler iizerinde ¢ok Onemli

birtakim degisimlerin yasanmasina neden olmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi sunumunun etkinligini artirmak, evrak yiikiinii
azaltarak zamandan tasarruf yapmak, web tabanli kurumsal tanitimi1 yaparak hayat

boyu 6grenmeye katilim oranini artirmak amaciyla kurumsal bilgi yonetim sistemini

gelistirici altyapi calismalar1 yapilacaktir.

UYGULANACAK STRATEJI

Kurumsal bilgi sisteminde modernize edilecek/iyilestirilecek alanlar tespit
edilerek ekipler olusturulacak ve koordineli sekilde calisilacaktir. Hizmet alimi1 yoluyla
tyilestirilecek alanlar i¢in planlama ve organizasyon ig/islemleri sorumlu miidiir

yardimcist bagkanliginda yapilacaktir.

69



Performans gostergeleri

3.4.1 Kurumsal web sayfasina yiiklenen veri sayisi 84 100
3.4.2 Kurumsal web sayfasi lizerinden gergeklestirilen kurs 6n kayit islem 36 100
say1si
343 Bilgi sunumunda teknolojik kaynaklar1 kullanan simif say1st 3 3
Tedbirler

Kurumsal web sayfasini iyilestirici caligsmalar _
39 |yapilacak ve elektronik ortamda bilgi akisi Kurum Idaresi
saglanacaktir.

40 Otomasyon islemlerinin daha hizli ve nitelikli hale

getirilmesi ¢aligmalari yapilacaktir. Kurum Idaresi

41 On kayit islemleri yiiz yiize kayit uygulamasinin

yaninda kurumsal web sayfasi tizerinden yapilacaktir. Kurum Idaresi

Sinif ve atdlyelerde teknolojinin kullanimin .
42 |destekleyici altyapi ¢aligmalari yapilmasina devam Kurum Idaresi
edilecektir.
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BOLUM IV.

MALIYETLENDIRME
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Etkili bir stratejik plan siirecinin gecirilmesi ve stratejik amaglar kapsaminda
belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin faaliyetin tiirii ve niteligine gore belirli
oranlarda maddi kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tahmini gider tablosunun olusturulmasi
stratejik plan uygulama siirecinde gelir ve giderlerin dengede olmasini saglayacak ve daha

rahat bir planlama donemi gecirilmesini saglayacaktir.

Sogitlic  Halk  Egitimi  Merkezi  Miudirligiic  2015-2019  Stratejik  Plan
maliyetlendirmesi; her bir stratejik amag altinda bulunan her hedef i¢in maliyet ¢ikarilmis ve
bu hedeflerin maliyet toplamindan stratejik amacin ortak maliyeti hesaplanmistir. Her bir
stratejik amag igin belirlenen maliyetler toplanarak Stratejik Plan Ortak Maliyet Tablosu

olusturulmustur.

Tablo 16: . S6giitlii Halk Egitimi Merkezi Midiirligii 2015-2019 Tahmini Maliyetler

STRATEJIK '
NG HEDEFLER MALIYET TOPLAM(TL)
STRATEJIK Stratejik Hedef 1.1 20.000 35.000
AMAC L. Stratejik Hedef 1.2 15.000
Stratejik Hedef 2.1 10.000
STRATEJIK iy
ARAAET Stratejik Hedef 2.2 10.000 35.000
Stratejik Hedef 2.3 15.000
STRATEJIK Stratejik Hedef 3.2 10.000
AMAC III. s
¢ Stratejik Hedef 3.3 10.000 45.000
Stratejik Hedef 3.4 10.000

GENEL TOPLAM 115.000
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BOLUM V.

IZLEME
DEGERLENDIRME

.
b

U
— C—

»

i v "‘

T L

e Y g
<

~
-
)
.
vl
e

73



2015-2019 STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlamanin basarisi, ortaya konulan amaclara ulasilip ulasilmadigini ya da
amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak
icin bunlarin Olgiilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa
vadeli sonuclar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri bu
agidan onemlidir.

Performans gostergeleri, stratejik hedeflere ulagsmak icin belirli bir siire iginde
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarimi  6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amacl
kullanilan araglardir. Performans gostergeleri kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik olarak
kullanilip  kullanilmadigin1  dlger. Faaliyetlerin izleme-degerlendirilmesi ve gec¢mis
faaliyetlerin kiyaslanmasi, kaynaklarin planlanmasi ve dagitim ile ilgili bilgi edinilmesini,
sonuglarin hesap verilebilir bir sekilde gosterilmesini ve raporlastirilmasini saglar. Bu
yiizden gdstergelerin iyi tanimlanmis ve ulasilabilir olmas1 6nemlidir.

Planlama siirecinin izleme degerlendirme boliimiinde; stratejik planin planlama,
organize etme ve uygulama siireglerinin Sogitlii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin
amagclarimi gergeklestirip gerceklestirmedigi veya sonuglara heniiz ulasilmadiysa, yapilan
calismalarin  Sogitli Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigiinii dogru amaglara ulastirip
ulagtiramayacag1 belirlenecektir. Elde edilen sonuglara gore planlama siireci bir dongi
seklinde devam edecektir.

Sogiitlii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Stratejik Plan izleme Hazirlama Ekibi,
planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilabilmesi igin yiiriitillecek caligsmalarin
yapilabilmesi icin Dbelirtilen performans gostergelerini dikkate alarak “alti  aylik
periyotlarla” izleme ve degerlendirme calismalarina baslayacaktir.

Planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler ve hangi
birimler oldugu; ne zaman gergeklestirilecegi; hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi
hususlarin yer aldig1 eylem plani hazirlanacaktir. Hazirlanan eylem plani, stratejik plam
uygulayabilmek i¢in kullanilan stratejilerin ve adimlarin detayli bir tanimidir. Eylem plan
izleme degerlendirme siirecini kolaylagstiracaktir.

Stratejik planlamanin izleme kisminda, planin uygulanmasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi yapilacaktir. Amacg ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist
mercilerin degerlendirilmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturacaktir. Izleme
stirecinde hedefe ulagmak icin belirlenen faaliyetin uygulanmasinda ilk olarak faaliyetlere
yonelik standartlarin belirlenmesi, sonra mevcut durumun ortaya konularak standartlarla
mevcut durumun kiyaslamasmin yapilmasit gerekmektedir. Bu izleme siireci, gerekli
diizeltmeler varsa bunlarin yapilmasiyla tamamlanacaktir. Yapilan kontroller sonucunda
planin islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda sorumlu birimler tarafindan
diizenleyici ve oOnleyici faaliyetler planlanacaktir. Raporlama ise izleme faaliyetinin temel
aracidir. Izleme raporlar1 objektif olarak hazirlanacak, ilerleme saglanan alanlarm yaninda
ilerleme saglanamayan konular da raporda yer alacaktir.
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Stratejik Plan’in Degerlendirme kisminda ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi yapilacaktir. S6gitlii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plani’nda yer alan
faaliyetlerin gerceklestirilmesine yonelik olarak sorumlu bdliimler, izleme ve degerlendirme
amactyla hazirlanacak kontrol tablosunu belirlenen periyotlarda uygulayarak planlama
stirecinin zamaninda degerlendirilmesine yardimci olacaklardir.

Inceleme sonucunda, performans gostergelerinin dl¢iimiinii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumunu ve elde edilen sonuglarin
stratejik planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii rapor halinde
Stratejik Planlama Kurulunun bilgisine sunacaktir. Kuruldan gelen kararlar dogrultusunda
birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak; varsa

bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacak ve idarenin performans hedeflerine
ulagmas1 konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Tablo 17: izleme ve degerlendirme Tablosu

izleme Gerceklestiril izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme me Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
Birinci izleme- Her yilin - Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan
degerlendirme Temmuz ay1 harcama birimlerinden sorumlu Ocak-Temmuz
donemi igerisinde olduklar gostergeler ile ilgili dénemi

gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi

-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Gst
yOneticiye sunulmasi

Ikinci izleme- [zleyen yilin - Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan
degerlendirme subat ay1 harcama birimlerinden sorumlu Tiim y1l
donemi sonuna kadar olduklari gdstergeler ile ilgili yil sonu

gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

- Ust yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
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